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Qui nous sommes * Le centre de recherche d’information
e Un organisme national sans but lucratif sur le marche du travail en
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* Axé sur les solutions aux problemes en g s i
matiere de ressources humaines des * Le portail d'acces aux solutions sur
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Exemples de soutien de I'industrie

HR TOOLKIT

AgriTalent — Possibilités croissantes

AGRI Welcome to the s | (B) 5000 $ - 7 000 $ en subventions salariales versées aux employeurs qui
L . . ' embauchent des étudiants du niveau postsecondaire

S The AgriHR Toolkit

Compensation and Benefits *  Emploi et Développement social Canada a mis a jour les conditions pour |'exercice 2022-
2023.
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Worker Performance

Succession Planning
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Workforce Planning L

embauchent des étudiants du niveau postsecondaire (étudiants des niveaux collégial ou
universitaire inscrits a des programmes menant a |'obtention d'un certificat, d'un diplome

AG R I ou d'un grade).
* L'emploi doit étre en lien avec une exigence liée a |'obtention de I'attestation (p. ex.,

: TALENT oo . .
‘ rogramme d'alternance travail-études, projet de recherche, stage, exigence
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Regard sur les données
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Le secteur agricole du Canada se heurte 3 des
difficutés mportantes des i la man-dasuvre qui
risquent de compromettre sa viabllité et son
potential de crotssance.
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>AVIEZ-VOUS QUE?,

Travailleurs
étrangers

Travailleurs ‘ Présenté par :
i @CdnAgHRCouncil
caggdolle ns www.cahrc-cchrha.ca
o Sources : Conseil canadien pour les ressources
cw:em’;;amm

Statistique Canada

Les travailleurs étrangers appuient
la main-d'ceuvre du secteur agricole
et agroalimentaire au Canada

(part de la main-d'ceuvre agricole selon la source durant la haute saison,
en 2017, en pourcentage)
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Canada's agriculture sector faces unique labour
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The beef industry, x
finish cantle, inchuding feediots, emplays 44350 people which i
equivalent 1o 13% of the agricuitural workforce.
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Regard sur les données :

Moins d’exploitants, plus de femmes, exploitants plus agés

Nombre total d’exploitants Exploitants : % d’hommes par Age moyen des
rapport au % de femmes exploitants agricoles
350,000 56
300,000 236,220
' 250,000 56 >4
250,000 193,965 .
200,000 200,000 54
150,000 150,000 90,840 ”
77,970 52 49.9
100,000
100,000 51
50,000 50
0 50,000 19
Nombre total Hommes Femmes 48

d’exploitants 0
Hommes Femmes

46 2001 2011 2021
2001 m2011 m2021

B 2001 =2011 m2021

Source: Statistique Canada, Recensement de |'agriculture 2021.



D’ou proviendront les employés?

Données sur la The Great Resignation isn't over
yet: Workers say they'll quit if

population canadienne they don't get the flexibility they
90 % dans les banlieues want

Two years into the pandemic, people have a new perspective on
what'’s most important — and work no longer takes top billing

BUsSINess

Victoria Wells
The labour shortage isn't over — and employers are Mar 18,2022 » March 22,2022 + 3 minute read = [ 58 Comments
having to lower their hiring expectations

finvees In the midst of high job vacancies and historically low
Businesses are dropping some of their d - ¢ REUTERS word v Business v Legal~ Ma UNEmMployment, Canada facgs record retirements from an .agipg
the right candidates labour force: number of seniors aged 65 and older grows six times
B Voious A mees cBcNew - Posted: A m PSR faster than children 0-14
S Tables ‘ Related information ‘ £ PDF (1.0MB) ‘

European Markets
Released: 2022~04-@7:e i —oino misc ot s on
childzen 014 (<tatcan geca)

Column: Global worker
shortages may only worsen
post-COVID: Mike Dolan

By Mike Dolan



https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/220427/dq220427a-eng.htm
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Plan stratégique national sur la main-d'oceuvre

pour lI'agriculiure et la fabrication d'aliments et de boissons

En partenariat pour une main-d'ceuvre solide

8 avril 2022



POURQUOI UN PLAN STRATEGIQUE?

Une crise en matiere de main-d’ceuvre mine les secteurs de
I'agriculture et de la fabrication d'aliments et de boissons
canhadiens.

Résultat?
v'Croissance freinée
v'Baisse des revenus
v'Occasions ratées



UNE FEUILLE DE ROUTE EXPLOITABLE

Les travaux auront des effets
positifs a long terme sur le
secteur

- terme —
Moyen d'ici
terme= 5030
- d'ici 2025
Court
terme —

mai 2023
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d'aliments et
de boissons

Automatisation Immigration
et technologie et travailleurs
étrangers

Culture
individuelle et
organisationnelle

Développement
des compétences

Perception
et sensibilisation”

“Perception de l'industrie et
des carriéres et sensibilisation

DONNEES



Stratégie nationale sur la main-d'ceuvre pour l'agriculture et

Buts

(hjectifs

la fabrication d'aliments et de boissons

Perceptions et Culture individuelle et Immigration et travailleurs Développement des
sensibilisation a I'industrie organisationnelle étrangers compétences

Lenorbre de nouveaux venus Lesecteur est vupar leschercheurs Le Canada dispose de progranmes pour L'élaborationet laniseencavre Ladoption de 'automatisation et
danslesecteur augrentegracea derrplai et les travailleurscommeun faciliter l'entrée des travailleurs dunestratégie nationaleen delatechnologieest utilisée
des perceptions positives accrues secteur de choixpourtravaillerau Canada. érangers et des néo-Canadensdansles matiére de conétences font en pour abaisserla dermande de

dutravail quonydffreet ala secteursde l'agricultureet dela sorte quela main-doauvredes main-doamvreet accratrela

sengihilisationdes gensala fabrication des aliments et des baissons. secteursdétienne les productivité et a corrpétitivité
variété des carrieresdisponibles. conpétences appropriées.
1.1 Accraitre les perceptions 21Haborer et pronouvair des modkles de 31Renfarcer lesconnaissances des 41 Conprendre lesbesains de 5.1 Accraitre 'adoption de
positives et sattaquer aux culturearganisationnellepourles enployeurssur l'inportance des conpétences actuelset futursdes l'autorretisationet dela
perceptions négatives des entreprises, entenant conpte natanrent travailleursétrangersau sein du secteur secteursde fagon continue technologie parmi lessecteurs.
chercheursdenplai et des des effets de la pandénie et de l'apres- et leuracceptation.
étudants, notanment enciblant pandérrie surlestravailleurs, 4.2Faireensorte quil existe des 5.2Faireensorte queles
cellesaui ont leplusdincidence 32Assurerla continuitédu PTET, y progranmres de formation, et travailleursaient les
sur les groupes sous-représentés 220réer unchangement de cultureen conpris du PTAS i facilite U'entrée des répondre auxbesainsde conpétences nécessaires pour
de'éconorie (al'échelle adoptant des méthodes utilisées dans travailleurset assureleur pratection. conpétences en évalutiondes gadapter alatechnologieen
régonaleet nationale). dautresdorgines. secteurs. évolution.

33Hablir unoudesprogranTres

1.2 Améliorer l'efficacité l'échelle 230réer unchangement de culturepour fadilitant l'entréedes travailleurs 4.3Sensihiliser lestravailleurs
et la portée de la pronotion des 'acceptation parmi lesenployeursdes érangers au Canada pour corbler des auxpossihilités de carriére et de
carrieresen agricultureet en travailleurs degroupes sous-représentés. enplasalannée formation.
transformationdesalimentsen
ciblant natanmrent lesgroupes

Sous-représentés,




Indicateurs de renderrent dés

Perceptions et

sensibilisation a l'industrie
1.1 Les progrés par rapport aux données de
référence sur les perceptions sant
mesurés,

1.2 Des messages positifs sattaguant aux
perceptions négatives atteignent deux
millions de Canadiens.

1.3 Les inscriptions 3 un norrbre accrude
programes en agricuiure of en
transformration des aliments au saindes
établisserments postsecondaires sont 3 la
hausse,

1.4 La propartion des memrbres de groupes
SOUS-Tepresentes gul accadent a des
postes double.

1.5 Le norrbre de carmiéres en
transformration des aliments présenices
dans pansczégn d Agriculture en dasse
Canada augmente de 100

1.4 Le narbre de placement s provenant de
progranmres d apprentissage inbégré au
travail pour les éudiants du niveau
postsecondaire augmenie de 300,

1.7 Dia 2029, le nombre denplais vacants
aura déay tandis gue lenpla aura
augrenté, mais il y a possibilités de
varations sdon lesrégions.

CAHRC

& &
Human Resource Council les ressources humaines
enagriculture

Foodand
Beverage
Canada

cFA 3 FCA

Canadian Federation \ W Fédération canadienne
of Agricukure \\Y de lagricuture

Culture individuelle et Immigration et
organisationnelle travailleurs étrangers

21 Le secteur et les enployeurs
indviduels sont reconnus comme des
errployeurs de chaix

2.2 Did 2025, 50 % des entreprises
disposeront dun plan dactionen
metiére déquitd, de diversité
dinclusion défini et auront participé 4
un progranre de fomration des
ressources humeines,

2.3 Lhe part acaue denployeurs sont
dotés dun plan de gestion des
ressources humeines écrit, ains que
de politiques et de procédures
opérationnelles nomelisées éanites.

2.4 0ng outils sont élaborés pour
ader les employeurs a diminuer les
obstades a lintention des groupes
soUs-renrésantés lors du processus
de recrutement o de meintienen
poste des travailleu=

25 Les menmbres des groupes sous-
représentés contribuent au processus

24 La perception du secteur conre
milieu de travail (vertilation des
données salon les groupes sous-
representes) sest ameliorée.

27 Le tauwx de roulement (industrie,
par employeur) a diminug

31Llerde destravailleus
etrangers est rrieux compris et
accepte par le public

32 La confarmrite aux exigences des
progranTres est maintenue a un
niveau eleve

3.2 Le tenps de traitemrent des
dermandes de travailleurs étrangers

3.4 e nombre de travailleurs gui
chtiennent le statut de résidents

permanents augmente.

35 lesdélais entre le depdt des
dermandes; l'entree des travailleurs
etrangers et ['dbtention du statut de
resident permanent/dimmigrant ont
considérablerrent dirinue

3.6 L'aide finandére pour le soutien
de partenariats tripartites
(enployeurs, communaute et
graupes affectés au sautien des
travailleurs) est augmentée.

3.7 Les niveaux de satisfaction des
travailleurs et des enployeus a
I'égard des programmes
augrentert.

o Aliments
‘ et boissons
Canada

Développement des

comp etences

41 Le regstre desbesainsen
competences est mis a jour chague

dnnee.

42 Le taux denpla des diplomes
récents au sain du secteur
augmente. Les emrployeurs
percaivent oue les conpetences des
diplames sont hamnonisges aux
besdins des secteurs.

43 Les écarts de corpetences
mesures au moyen de Uinformration
sur le marche du travail, sont
réduits

44 e narbre denployes
hautemrent qualifies augmente

45 Linvestissemrent acoru dans
l'education postsecondaire est
mesuUre en reperart les contrats de
recherche et de développerment de
lindustrie (volume et diversite des
cortrats).

Automatisation et
technologie

51 Les acuistions
dinmohilisations sont a la hausse.

5.2 La productivite du travail est
acaue

5.3 Les enployeurs percavert que
les competences des diplames sont
harmonisées aux besoins des
secteurs.

5.4 Les écarts de corpétences,
mesures au noyen de linfarmration
sur le marche dutravail, sont
réduits



Les secteurs de l'agriculture et de la fabrication d’aliments et de
boissons du Canada connaissent de graves pénuries de main-
d'ceuvre et de compétences chroniques tandis qu’ils développent
I'un des secteurs de I'emploi et économique les plus importants.
Une feuille de route nationale, donnant lieu a I'action, permettra la
constitution de la main-d'ceuvre future voulue pour remédier aux
pénuries de main-d'ceuvre immédiates et aux enjeux systéemiques.



COMMENT JUGERA-T-ON DE LA REUSSITE DU PLAN?

« D'ici 2030, le taux de postes
vacants dans les secteurs de
I'agriculture et de la
fabrication d'aliments et de
boissons sera moins élevé que
la moyenne canadienne. »
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Compétitivité et rentabilité
Données

Equité, diversité et inclusion
Autochtones

Infrastructure



UNE APPROCHE DE L'ENSEMBLE DE L'INDUSTRIE

Les pénuries de main-d'ceuvre chronigues occasionnent une crise dans les
secteurs de l'agriculture et de la fabrication d’aliments et de boissons, ce qui
colte chaque année des milliards de dollars a lI'industrie canadienne.

Trouver des solutions a long terme exige une approche unifiée de l'industrie,
des communautés, des colleges et universités et du gouvernement.

Comment participer :
* Se joindre aux groupes de travail
* Contribuer ala recherche
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CONSEIL CANADIEN POUR

LES RESSOURCES HUMAINES EN AGRICULTURE

GROW THE FUTURE

A Practical Guide for Developing Sector
Action Plans for Finding and Keeping
Workers in Agriculture & Food
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Pour d’autres renseignements:
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