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A Pittsburgh, en 1995, un homme entre dans une
banque

N\AN

T

développement instantané (Polar0|d)




Effet Dunning-Kruger
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Pourquoi cela est important...

Dans le domaine de la santé animale, ce n’est pas un manque
d’efforts qui nous retient.

Nous sommes confiants dans nos projets, mais nous sommes limités
par les angles morts que nous ne voyons pas.

La collaboration nous aide a repérer le jus de citron sur notre propre
visage avant qu’il ne nous en colite.
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Une mise en garde... La cage modifiée.

* La cage « modifiée » ou « enrichie » pour les poules pondeuses repose sur des recherches solides :

* Amélioration de la taille des groupes, des perchoirs, des bains de poussiere, des aires de
nidification et réduction des comportements négatifs.

* Le point de vue de l'industrie : il s'agit d’'une
ameélioration du bien-étre par rapport aux
cages conventionnelles.

* Le point de vue du public? C'est encore une
cage!

* La collaboration nous donne une perspective.




Préparation aux situations d’urgence...

Les situations d’urgence sont désordonnées. La planification en temps de paix est essentielle.

* Une réponse efficace exige une coordination
étroite entre les gouvernements fédéral,
provinciaux et territoriaux et I'industrie.

* Les plans, les politiques et les programmes ne
fonctionnent que s’ils s’integrent de maniere
transparente entre les acteurs.

* Les exercices sur table permettent de
prendre du recul en mettant a I'essai nos
actions...




Préparation aux situations d’urgence...

WHO,IS RESPONSIBLE?

Ces exercices nous obligent a nous
confronter aux preuves de nos
hypotheéses, de nos malentendus
et de nos angles morts... la
collaboration nous prépare.




Le besoin de collaboration

La force de la collaboration réside dans le fait qu’elle nous permet d’avoir une vision plus large de Ia
guestion grace a de nouvelles perspectives et d’obtenir des résultats plus solides.




Le besoin de collaboration -

L'histoire du jus de citron est amusante a posteriori, mais dans notre
monde, les enjeux sont bien plus importants.

Si nous ne brisons pas l'isolement, nous risquons de passer a coté de
signaux essentiels, de dupliquer les efforts ou d’'omettre de corriger
des lacunes.



La collaboration n’est pas une option © © @
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Nous connaissons le pouvoir de la collaboration ...
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Pourquoi c’est difficile. Pieges courants

Ecarts de pouvoir et
méfiance.

L'influence inégale et
les tensions passées
bloquent la
mobilisation.

Réles et processus
peu clairs.

En I'absence
d’objectifs, de regles
et de responsabilités

clairs, les équipes
partent a la dérive.

Pression liée au temps et
aux ressources.

Linstauration de la
confiance et de
I’harmonisation nécessite
des efforts dont les gens
ont souvent l'impression
de manquer.

Incitations
concurrentes.

Les gains a court
terme sont
récompenses au
détriment des
résultats communs.

Peur de perdre le
controle.

Le partage de
I'autorité semble
risqué.




Fausses hypotheses

La collaboration permet de gagner du temps.

Réalité : C'est plus lent au début, mais cela permet d’éviter des
erreurs colteuses et des doublons par la suite.




Fausses hypotheses

Il suffit de s’asseoir dans la méme piece.
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Réalité : Une véritable
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Fausses hypotheses

Les relations s’entretiennent d’elles-mémes.
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Réalité : La confiance et
la transparence
nécessitent un
investissement continu : iz
et une conception -

intentionnelle.
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Poser les bases

La vision, pas le flou.

Définissez les
résultats afin que les
partenaires
demeurent en
harmonie méme si

les priorités different.

La confiance n’est
pas une option.

La transparence et la
fiabilité sont la devise
de la collaboration.

De la structure et de
la flexibilité.

Des roles clairs
assurent la stabilité;
des processus
adaptables
maintiennent I’élan.

Les incitations
doivent apporter une
valeur ajoutée.

Partenariats lorsque
les avantages sont
réels et partagés.

~—
Apprendre, mesurer,

adapter

'évaluation permet
de rendre des
comptes et de

réaliser des progres

durables.




Il s’agit de personnes

Les politiques aident a s’engager a mener une action concertée

Energizers
Create contagious support

Les processus sont essentiels

Payer pour jouer — engagement personnel

Brokers

Link sub-groups Challengers

Nurture productive conflict

Nous devons positionner notre personnel



Modeles et exemples

Public-Private
Partnerships in the
veterinary domain

WO r I d O r g anisa t ion To strengthen the effectiveness of Veterinary Services in the long term, collaborations
fO r An | m G I H e(] | t h between the public and private sectors are invaluable. Public-Private Partnerships enable

@

the pooling of resources and create synergies across sectors to help improve access to

services that would otherwise be unattainable by either sector working in isolation.




Modeles et exemples

RESPONSIBLE USE OF MEDICINES IN AGRICULTURE ALLIANCE

RUMA

@AMR \SIGHTS

TOWARDS A WORLD FREE FROM AMR




Dans nos cadres

One
Health

Coordinating
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Communicating Collaborating

. fa ¢
People who protect To achieve the best
human, animal, and health outcomes for

environmental health, people, animals, plants,
and other partners and our environment




Dans nos politiques

Pan-Canadian
Action Plan on
Antimicrobial
Resistance
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CANADA.CA/HEALTH Canada.

RESEARCH &
INNOVATION

The
Pan-Canadian
Action Plan on
Antimicrobial
Resistance

LEADERSHIP

INFECTION STEWARDSHIP

PREVENTION
& CONTROL




Conadion
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Animal
Health

System

CAHSS was designed as a network of networks to build on

Alrlalglnar:l::e“sh esfablished .animal heallth surveillance initiatives. Each CAHSS _ 3 Aquatic
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Surveillance
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Divisions

nal Health Canada divisions help build unprecedented
aborative, multi-partner models that clarify respective roles,
onsibilities, and accountabilities of each partner implementing
nimal health and welfare strategy for Canada.
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Working Group

Dans nos programmes



Dans nos pratiques

Le Conseil national pour les soins aux
animaux d’élevage (CNSAE) est la seule
organisation au monde qui rassemble
les groupes de protection des animaukx,
les organismes d’exécution de la loi, le
gouvernement et les agriculteurs dans
le cadre d’un modele de prise de
décision collective visant a faire
progresser le bien-étre des animaux
d’élevage.

ONSEIL NATICHAL POJRE LES 3005 ARX AMIMALL DEIPYAGE

Advancing Animal Welfare and
Public Trust Through Codes of Practice

PROJECT ACHIEVEMENTS REPORT
APRIL 2022-MARCH 2023

CANADIAN | PARTENARIAT
= AGRICULTURAL  CANADIEN pour )
=== PARTNERSHIP = I'AGRICULTURE Cal]ada
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Conclusion

* Seuls, nous voyons des fragments. Ensemble, nous voyons I'ensemble.
* La collaboration permet d’instaurer la confiance, la résilience, et des solutions durables.

* Les risques auxquels nous sommes confronteés, de la RAM aux changements climatiques,
sont trop importants pour un seul acteur.

* La collaboration n’est pas une option, elle est au coeur de notre stratégie de leadership.

* Au cours des 15 prochaines années, Santé animale Canada aura 'occasion d’établir Ia
norme en matiere de leadership collaboratif dans le domaine de la santé animale.

La question est la suivante : quel role allez-vous?

—‘»_



Merci!

Des questions?

sroche@acerconsult.ca

ACER

CONSULTING



mailto:sroche@acerconsult.ca
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